LAGEBERICHT
der

via donau - Osterreichische WasserstraRen-Gesellschaft m.b.H.

per 31.12.2025

1. Bericht Gber den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage
1.1. Erlauterung zu den geschaftlichen Rahmenbedingungen

Die via donau - Osterreichische Wasserstrafen-Gesellschaft m.b.H. (viadonau) steht zu 100 % im Eigentum
der Republik Osterreich, vertreten durch das Bundesministerium fir Innovation, Mobilitdt und Infrastruktur

(BMIMI)L.

Die Aufgaben der viadonau sind im Bundesgesetz Uber Aufgaben und Organisation der Bundes-
WasserstrafRenverwaltung - Wasserstraflengesetz (WaStG) geregelt, das im BGBI. | Nr. 177/2004 am
30.12.2004 verlautbart wurde, mit 01.01.2005 in Kraft getreten ist und mit BGBI. | Nr. 111/2010, BGBI. |
Nr. 103/2017 und BGBI. | 86/2025 novelliert wurde. Die wesentliche Neuerung aus der Anderung des
Wasserstrafliengesetztes 2025 (gultig mit 01.01.2026) betrifft die Kostentragung fur die Schleusenaufsicht

(siehe hierzu auch 2.1.)
Als Unternehmensgegenstand definiert ist

- laut § 10 Abs. 1 Z 1 WaStG die Bundeswasserstraenverwaltung,

- laut § 10 Abs. 1 Z 2 WaStG die Wahrnehmung von Entwicklungsaufgaben fur die Binnenschifffahrt,

- laut § 10 Abs. 1 Z 3 WaStG der Betrieb von Binnenschifffahrtsinformationsdiensten (River
Information Services - RIS) des Bundes und

- laut § 10 Abs. 2 WaStG die Wahrnehmung bestimmter hoheitlicher Aufgaben des Bundes im Bereich

der Schleusenaufsicht, Wehraufsicht und Gewasseraufsicht.

Als Leitlinie fir das Handeln von viadonau dient die im Jahr 2022 vom Eigentimer abgenommene
LStrategie 2030“. Diese nimmt Bezug auf Megatrends wie Innovation, Digitalisierung, Internationalisierung
& Regionalisierung und Klimawandel. Sie definiert ambitionierte Ziele fur die Aktionsfelder Umwelt,
Mobilitat, Sicherheit und Corporate Governance. Das davon abgeleitete strategische Arbeitsprogramm von
viadonau wird in jahrlichen Zyklen aktualisiert, priorisiert und gemonitort. Die Ubergeordnete Mission der
viadonau-Strategie 2030 ist es, gemeinsam mit unseren Partnerinnen und Partnern an einer nachhaltigen

Verbesserung von Umwelt, Mobilitdt und Sicherheit im Flussraum Donau zu arbeiten.

1 Bis 31.03.2025: Bundesministerium flr Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation und Technologie (BMK)

-1- Lagebericht viadonau 2025



Die Abteilung ,Flussraummanagement® ist vor allem fir die Wahrnehmung der Aufgaben der

Bundeswasserstralienverwaltung zustandig. Hierzu zahlen gemaf} § 2 Abs. 1 WaStG insbesondere:

- die Umsetzung der notwendigen wasserbaulichen Erhaltungs- und Regulierungsmainahmen,

- die operativen Arbeiten zur Kennzeichnung der Wasserstrafe mittels Schifffahrts- und
Fahrwasserzeichen,

- die Erfullung der sich aus internationalen Vertragen ergebenden Verpflichtungen der Republik
Osterreich zur Instandhaltung der WasserstraRen inklusive der Beseitigung von Engstellen unter
Berlcksichtigung der Leitlinien der Europédischen Union zu den Transeuropdischen Netzen,

- die Umsetzung von vorbeugenden und abwehrenden Mafnahmen zur unschadlichen Abfuhr von
Hochwasser und Verhitung von Hochwasserschaden an Donau und March-Thaya (ausgenommen
die Errichtung von Hochwasserruckhalteanlagen an der Donau),

- die Ufergestaltung einschliefllich der Verbesserung der Lebensbedingungen von Tieren und Pflanzen
an den Ufern und in ufernahen Bereichen (z. B. durch Renaturierungsprojekte),

- die Errichtung und Instandhaltung von Treppelwegen und die Streckenpflege sowie

- die Beobachtung des Gewdasserzustandes mittels Erhebung und Verarbeitung der hierfr
erforderlichen hydrologischen und hydrographischen Daten, sowie die Errichtung und

Instandhaltung diesbezliglicher Messanlagen.

Darliber hinaus hat viadonau die Agenden des Bundes hinsichtlich der Geschaftsfihrung flr die
Donauhochwasserschutz-Konkurrenz (DHK) Ubernommen. Die diesbeziiglichen Aufgaben werden
Uberwiegend vom Personal der DHK - Management Gesellschaft m.b.H., einer 100 % - Tochtergesellschaft

der viadonau, wahrgenommen.

In der WasserstraRenerhaltung ist viadonau gemafl § 3 WaStG verpflichtet, einerseits die Interessen der
Schifffahrt zu berucksichtigen, andererseits alle MaBnahmen unter groRtmaoglicher Schonung der Umwelt
sowie naturnah umzusetzen. Eingriffe in das Okosystem und Landschaftsbild sind méglichst zu vermeiden

oder, falls unumganglich, durch KompensationsmafSnahmen auszugleichen.

Die Abteilung ,Liegenschaften ist fir die Verwaltung des Ooffentlichen Wassergutes und der
wasserstraflenrelevanten Grundsticke gemafd § 2 Abs. 1 Z 10 verantwortlich. Ihr fallt die Betreuung und
Bewirtschaftung von Grundsticken und Gebduden in rechtlicher, kaufméannischer und organisatorischer
Sicht zu. Durch die WasserstraBengesetznovelle 2010, kundgemacht im BGBI. | Nr. 111/2010 vom
30.12.2010, wurde dem Eigentumerministerium die Moéglichkeit eréffnet, viadonau ein Fruchtgenussrecht
an jenen Liegenschaften des Bundes einzuraumen, die zur Erfillung der Aufgaben der
Bundeswasserstralenverwaltung erforderlich sind. Im Dezember 2011 wurde ein diesbezlglicher

Fruchtgenussvertrag mit Inkrafttreten zum Stichtag 01.01.2011 unterzeichnet.

Die Abteilung ,,Mobilitat & Digitalisierung” erflllt neben den Aufgaben rund um Einfihrung und Betrieb von
technischen Anlagen im Zusammenhang mit Energiemanagement und Elektromobilitat insbesondere die
Aufgaben gemafd § 10 Abs. 1 Z 3 und gemafl § 10 Abs. 2 Z 1 WaStG. In diesem Zusammenhang stellt

viadonau als nationaler RIS-Betreiber den Betrieb und die  Weiterentwicklung des
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Schifffahrtsinformationssystems DoRIS sicher, stellt RIS-relevante Informationen bereit und sorgt fur einen

sicheren und effizienten 24/7-Betrieb der Schleusen.

Die Abteilung ,Strategie & Internationales” erfullt insbesondere die Aufgaben gemafs § 10 Abs. 1 Z 2 WaStG.
Im Rahmen ihrer Entwicklungsaufgaben soll viadonau die Attraktivitat der Donauschifffahrt steigern und

mitwirken, die Donauschifffahrt in das europaische Gesamtverkehrssystem zu integrieren.
Die Entwicklungsaufgaben fur die Binnenschifffahrt umfassen vor allem:

- die Entwicklung, Begleitung und Forderung von Projekten, die zu einer starkeren Nutzung der
WasserstraRe beitragen,

- die Entwicklung und Implementierung neuer Technologien in Bezug auf Binnenwasserstrafien,

- die Mitwirkung an internationalen Initiativen zur Foérderung der Binnenschifffahrt,

- die Mitarbeit an schifffahrtspolitischen Aufgabenstellungen (insbesondere auf europaischer Ebene)
sowie

- die Forderung strategischer Partnerschaften mit Organisationen und Unternehmen in den

Donaulandern.

Die multidisziplinare Abteilung ,Projekte“ widmet sich der Abwicklung gréflerer Projektvorhaben. Fachlich
zusammenhangende Projekte werden in den Teams ,Internationale Projekte“ (Schwerpunkt: digitale
Informationsdienste fur Schifffahrt/WasserstrafRe), ,Bauprojekte” (Schwerpunkt: bauwirtschaftliche
Angelegenheiten), ,Flussbauliches Gesamtprojekt-FGP“ (Schwerpunkt: integrative Projektabwicklung) und

,Okologieprojekte” (Schwerpunkt: Renaturierungsprojekte) umgesetzt.

viadonau ist zur Erfullung ihrer im Wasserstraengesetz definierten Aufgaben in hohem Mafe auf finanzielle
Zuwendungen des Bundes, beschrieben in § 18 Abs. 1 bis 4 WaStG, und Fdérderungen der Europaischen
Kommission angewiesen. Im Jahr 2025 stammten rund 79 % (2024: 79 %) der Ertrage aus Zuschlssen des

Bundes und rund 6 % (2024: 6 %) aus Forderungen der Europaischen Kommission.

Die weiteren 15 % (2024: 15 %) der Ertrage resultierten insbesondere aus Erldsen der
Liegenschaftsverwaltung und aus Auftragsentgelten (unter anderem aus Leistungen bzw.

Kostenverrechnungen an die DHK sowie aus der Geschiebebewirtschaftung).

1.2. Geschéftsverlauf

Im Rahmen der Budgetkonsolidierung des Bundes kam es auch fur viadonau zu Budgetkirzungen gegenlber
dem Budgetentwurf 2025 (aus dem Herbst 2024). Letztendlich erfolgte eine Reduktion der genehmigten
BMIMI-Mittelauszahlungen fiir das laufende Arbeitsprogramm 2025 von EUR 2,4 Mio.

viadonau hat einen im Einklang mit der Unternehmensstrategie stehenden Mafnahmenplan erarbeitet, um
kurz- und mittelfristig auf die budgetaren Restriktionen zu reagieren. Es handelt sich hierbei um einen Mix
aus Effizienzsteigerungen, Einsparungen im Personalbereich, Leistungsricknahmen (u. a. Verschiebung von
Projekten, Leistungsreduktionen im Bereich der Linienaufgaben), Verwendung nicht verbrauchter Mittel aus
Vorjahren sowie aus der ErschlieBung neuer Finanzierungsquellen. Der mittelfristige Fokus liegt auf

Mafnahmen zur Hebung der Drittmittelfinanzierungsquote und somit der Erlangung gréf8erer finanzieller
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Unabhangigkeit vom  Eigentimer. Hervorzuheben sind das neu entwickelte viadonau-
Innovationsmanagement (siehe auch 2.4.) sowie die im Rahmen der Novelle zum Wasserstralengesetz

2025 erfolgte Neuorganisation der Kostentragung des Schleusenbetriebs (siehe auch 2.1.).

Eine auflerordentliche Belastung stellten die auch im Jahr 2025 noch erforderlichen Aufréumarbeiten nach
dem September-Hochwasser 2024 dar. Wahrend im Jahr 2024 mehrheitlich Kosten fur landseitige
MaBnahmen angefallen sind (Raumung von Uferflachen und Treppelwegen), lag der Schwerpunkt im Jahr
2025 bei den erforderlichen Baggerarbeiten zur Raumung der WasserstraRe. In Summe sind rund
EUR 9,7 Mio. an Kosten infolge des September-Hochwassers 2024 angefallen, wovon EUR 4,3 Mio. auf das
Jahr 2025 entfielen. An zusétzlichen Zahlungen zur Deckung dieser Kosten sind bis zum 31.12.2025
lediglich EUR 1,3 Mio. von Seiten des BMIMI erfolgt. Die weitere Finanzierung erfolgte aus dem laufenden

Budget von viadonau bzw. aus der Verwendung nicht verbrauchter Mittel aus Vorjahren.

Die Finanzierung der auRerordentlichen Hochwasserkosten sowie des gesamten Unternehmens ist durch
das Wasserstrafliengesetz in Verbindung mit den Budgetvereinbarungen mit dem BMIMI gegeben. Auch im

Jahr 2025 hat viadonau nur im Rahmen dieser Vorgaben ihre Geschaftstatigkeit ausgelbt.

1.3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren (in Tsd. EUR) 2025 2024
Gesamtumsatz 6.099 6.321
Erfolgswirksame Zuschulsse des Bundes

. . . 40.028 38.295
(inklusive Bestandsveranderungen)

Erfolgswirksame Zuschusse Europaische Union

. ) . 3.171 2.710
(inklusive Bestandsveranderungen)

Ir}vestmonen in immaterielles Vermodgen, Sachanlagen und 10.061 9.622
Finanzanlagen

Abschreibungen

(auf immaterielle Vermoégensgegenstande und Sachanlagen) 2:690 2465
Ergebnis vor Steuern 3 413
durchschnittlicher Beschaftigtenstand 237,2 229,1
Stammkapital 2.000 2.000
Eigenkapital 13.979 13.976
Bilanzgewinn 7.446 7.443
Bilanzsumme 85.164 86.139

1.3.1.Umsatzerlése, Zuschiisse und Ergebnis vor Steuern

Die Gesellschaft hat im Jahr 2025 Umsatzerlése in Hohe von EUR 6.099 Tsd. (2024: EUR 6.321 Tsd.) erzielt
sowie Zuschisse des Bundes in Hohe von EUR 40.028 Tsd. (2024: EUR 38.295 Tsd.) ertragswirksam
verwendet. Das Ergebnis vor Steuern belauft sich auf EUR 3 Tsd. (2024: EUR 413 Tsd.). Das deutlich héhere
Ergebnis vor Steuern im Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus einem Dienstbarkeitsentgelt. Vergleichbare

Transaktionen waren 2025 nicht zu verzeichnen.
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Die Umsatzerldse stammen vor allem aus Vermietung und Verpachtung von Liegenschaften, der Verrechnung

von Leistungen an die Donauhochwasserschutz-Konkurrenz (DHK) sowie aus der Geschiebebewirtschaftung.

Die Zuschussverwendung von Bundesmitteln ist im Vergleich zum Vorjahr moderat gestiegen. Infolge des
Zinsrliickgangs sowie des geringeren durchschnittlich veranlagten Kapitals war ein Riickgang im Finanzerfolg
zu verzeichnen. Weiters zeigt sich im Projektbereich eine hohere Zuschussverwendung. Der
Finanzierungsbedarf fur die Linienaufgaben war leicht rlcklaufig (hier fielen 2024 hoéhere Kosten im

Zusammenhang mit dem September-Hochwasser 2024 an).

Auch die Erldse aus Zuschissen der Europaischen Union liegen infolge der hdheren Bauaktivitat im Rahmen
EU-geforderter Projekte (vor allem aus Renaturierungsprojekten sowie aus der Aufwertung einer 6ffentlichen

Lande) Uber dem Vorjahreswert.

1.3.2.Investitionen in immaterielles Vermdgen, Sachanlagen und Finanzanlagen

Insgesamt wurden 2025 EUR 10.061 Tsd. (2023: EUR 9.622 Tsd.) in immaterielles Vermdgen und

Sachanlagen investiert.

Bei den Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstande in Hohe von EUR 401 Tsd. handelt es sich vor
allem um die Beschaffung von EDV-Software. Im Bereich der Sachanlagen betrafen die Investitionen in Hohe
von EUR 9.660 Tsd. vor allem die neue Unternehmenszentrale in Wien, die Auflenanlagen am Handelskai,
die Anzahlung fir das neue Mehrzweckponton, den Umbau eines alten Steintransportschiffs in eine
Fischaufzuchtstation im Rahmen des Projekts LIFE Boat 4 Sturgeon und die laufende Erneuerung des Fuhr-

und Gerateparks.

1.3.3.Abschreibungen von immateriellem Vermégen und Sachanlagen

Die Abschreibungen 2025 in Héhe von EUR 2.690 Tsd. (2024: EUR 2.465 Tsd.) entfielen mit EUR 180 Tsd.
auf immaterielle Vermoégensgegenstande und mit EUR 2.510 Tsd. auf Sachanlagen.
1.3.4.Durchschnittlicher Beschaftigtenstand

Der Beschaftigtenstand ist mit 237,2 Vollzeitdquivalenten (VZA) im Jahresdurchschnitt 2025 gegeniiber
229,1 VZA im Vorjahr gestiegen und folgt aus der zeitversetzten Nachbesetzung offener Stellen sowie dem

~Future-Professionals-Programmes* von viadonau (siehe 1.4.1.).

1.3.5.Vermogenslage - Eigenkapital

Das Unternehmen weist zum 31.12.2025 eine Eigenkapitalquote (Eigenkapital / (Bilanzsumme -
Investitionszuschisse)) von 22,10 % (2023: 19,60 %) aus. Der Anstieg resultiert vor allem aus dem Ruckgang

der Passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

1.3.6.Geldflussrechnung

Der Cash Flow aus gewOhnlicher Geschaftstatigkeit betragt 2025 EUR -6.669 Tsd. (2024: EUR -922 Tsd.),
jener aus Investitionstatigkeit EUR -1.739 Tsd. (2024: EUR -2.878 Tsd.) und jener aus Finanzierungstatigkeit
EUR 0 (2024: EUR 0).

Der negative Cash Flow aus gewodhnlicher Geschéftstatigkeit ergibt sich insbesondere aus dem Abbau von

Passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

-5- Lagebericht viadonau 2025



1.4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

1.4.1.Arbeitnehmer:innenbelange

Der durchschnittliche Beschéftigtenstand ist im Geschéftsjahr 2025 mit 237,2 VZA (2024: 229,1) im
Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Der Anstieg resultiert neben der zeitversetzten Nachbesetzung offener
Stellen auch aus dem ,Future-Professionals-Programmes®“ von viadonau. Seit 2024 werden zukunftige
Fachkrafte wahrend des Studiums oder wahrend einer Lehre mit dem Ziel sie an das Unternehmen zu binden,

ausgebildet.

Im Jahr 2025 standen 30 Neueinstellungen von Mitarbeiter:innen 25 Austritten gegentber, von denen neun

aufgrund von Pensionsantritt erfolgten.

Der Frauenanteil betrug im Jahr 2025 32,8 % und hat sich somit gegenuber 2024 (32,1 %) um 0,7
Prozentpunkte erhéht. Rund 6 % der Beschéaftigten sind Beamte bzw. Vertragsbedienstete des Bundes, die

viadonau durch das WasserstraRengesetz zur Dienstleistung zugewiesen wurden.

viadonau investiert laufend in die Aus- und Weiterbildung ihrer Belegschaft. Das breite Ausbildungsspektrum
reicht von Kursen zum ,Fuhren von Fahrzeugkranen tber 300 Kilonewtonmeter* fur Streckenmitarbeiter bis
hin zu ,Grundbuchschulungen” fur Liegenschaftsmanager:innen. Flr Projektmanager:innen wurde 2025 mit

der modular aufgebauten integrativen Projektmanagementausbildung begonnen, die 2026 fortgesetzt wird.

Die Betriebliche Gesundheitsférderung ist seit 2015 in das Integrierte Managementsystem (IMS) fir Umwelt-,
Arbeits- und Gesundheitsschutz aufgenommen. Seit 2016 ist viadonau mit dem BGF-Gitesiegel des
Netzwerks Betriebliche Gesundheitsférderung ausgezeichnet. Das Gutesiegel wird fur jeweils drei Jahre
verliehen und pramiert Leistungen zur erfolgreichen Umsetzung von Projekten fir die betriebliche
Gesundheitsforderung sowie deren konsequente dauerhafte Einbindung in die Unternehmensentwicklung.
2025 wurde die Verlangerung des Gutesiegels von 2026 bis 2028 beantragt und im Marz 2026 bereits zum

vierten Mal verliehen.

viadonau bekennt sich mit einem professionellen und zeitgemaflen Karenzmanagement zu einer
familienbewussten Unternehmenspolitik und strebt auch in diesem Zusammenhang danach, sich als
attraktive Arbeitgeberin zu positionieren. Dabei wird der Fokus nicht nur auf Elternkarenzen gelegt, sondern

auch die Interessenslage pflegender Mitarbeiter:innen bertcksichtigt.

Seit November 2021 gilt eine einheitliche Regelung fur die Handhabung von Telearbeit im gesamten
Unternehmen in Form einer Betriebsvereinbarung. Ziel ist es, durch die zeitliche und raumliche
Flexibilisierung der Arbeitsorganisation die Arbeitsqualitdt und -produktivitdt zu verbessern, durch mehr
Selbstverantwortung der Mitarbeiter:innen bei der Gestaltung und Durchfihrung der Arbeit eine hdhere
Arbeits- und Ergebniszufriedenheit zu erreichen, den Mitarbeiter:innen eine bessere Vereinbarkeit von Beruf
und individueller Lebensfuhrung zu ermdéglichen und die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu
steigern. Des Weiteren wird durch die Reduktion von Berufsverkehr zwischen Wohnort und betrieblicher
Arbeitsstatte dazu beigetragen, Umweltbelastungen in erheblichem Ausmaf zu verringern, womit durch die
Vermeidung von Individualverkehr ein wesentlicher Beitrag zum Umweltschutz und zur Erreichung der

Klimaziele geleistet wird.
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1.4.2.Umweltbelange

1.4.2.1. Integriertes Managementsystem

Seit dem Jahr 2013 stellt das Integrierte Managementsystem (IMS) fir Umwelt-, Arbeits- und
Gesundheitsschutz einen wichtigen Teil der Unternehmensstrategie dar. Das Arbeits- und
Gesundheitsschutzmanagementsystem von viadonau entspricht dabei den Standards der internationalen
Norm ISO 45001 und das Umweltmanagementsystem den Standards von ISO 14001 sowie der
europaischen EMAS-lII-Verordnung (gemafl EG-VO Nr. 1221/2009), nach denen das Unternehmen auch

zertifiziert ist.

Der Leitgedanke des IMS ist Verantwortung fur Mensch und Umwelt zu Gbernehmen. Es gilt, 6kologisch
verantwortungsbewusstes Handeln zu férdern, Gesundheitspotentiale zu starken sowie Wohlbefinden und
Sicherheit am Arbeitsplatz zu verbessern. Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutzangelegenheiten werden
in allen betrieblichen Prozessen berucksichtigt. Damit legt viadonau ein klares Bekenntnis zu entsprechend
hohen Standards im Unternehmen ab. Im Mittelpunkt des Systems stehen die kontinuierliche Verbesserung
und die unternehmensweite Einbindung aller Mitarbeiter:innen. Jahrlich wird ein ambitioniertes IMS-

Programm auf die Beine gestellt.

Mit der Renaturierung von Nebengewassern, der Anbindung von Altarmen und der o6kologischen
Wiesenpflege sowie diversen Artenschutzmafnahmen leistet viadonau einen wichtigen Beitrag zur
Verbesserung der biologischen Vielfalt der Flusslebensraume Donau, March und Thaya. Im Jahr 2025 wurden
mehr als 5 km Ufer und Nebengewasser revitalisiert. Zentrale Elemente waren der Ruckbau harter
Uferverbauungen, die Reaktivierung von Auen- und Nebenarmstrukturen sowie die gezielte Verbesserung der
Gewassermorphologie. Ein Schwerpunkt lag auf dem Uferrlickbau, bei dem bestehende Steinsicherungen
entfernt und durch flach geneigte, eigendynamisch entwicklungsfahige Ufer ersetzt wurden. Dadurch
entstehen vielfaltige Strukturen wie Kiesbanke, Flachwasserzonen und Steilufer, die als Lebensraume flr
Fische, Vogel und wirbellose Organismen dienen. Ergédnzend dazu wurden Kies- und Schotterstrukturen
eingebracht, um die naturliche Sedimentdynamik zu férdern und Laichhabitate fur stromungsliebende
Fischarten zu schaffen. Die Revitalisierung von Altarmen und Auen erhéhte die dkologische Vernetzung,
verbesserte den Hochwasserriickhalt und starkte die Biodiversitat. Strukturlenkende MaRnahmen wie der
Bau oder die Anpassung von Buhnen lenkten Stromungen gezielt und initiierten neue Habitatstrukturen.
Auch im urbanen Raum (Donaukanal) wurden 6kologische Ufersanierungen umgesetzt, bei denen harte Ufer
durch strukturreiche, naturnahe Losungen erganzt oder ersetzt wurden. Im grenziiberschreitenden Kontext
lag der Fokus auf Uferstrukturierung und Gewasservernetzung an der Thaya. Im Projekt LIFE Boat 4 Sturgeon
wurde das ehemalige Steintransportschiff MS Negrelli in eine Fischaufzuchtstation fir die Nachzucht von
gefahrdeten Stérarten umgebaut und im April 2025 eréffnet. Alle MaBnahmen verfolgen das Ziel, die
Eigendynamik der Flisse wiederherzustellen, strukturreiche Lebensrdume zu schaffen und die dkologische

Funktionsfahigkeit der Gewasser nachhaltig zu verbessern.

Um die naturschutzfachlich wertvollen Wiesen an der Donau dauerhaft zu sichern, verfolgt viadonau ein
gezieltes Pflegekonzept, ausgerichtet an den Lebenszyklen bestimmter Pflanzen- und Tierarten. Im Jahr
2025 wurden Uber 398 ha an Wiesen nach 6kologischen Kriterien (u. a. durch Mahd und Abtransport fir die
Forderung artenreicher Magerwiesen, Neophytenbekadmpfung oder sonstigen ArtenschutzmaSnahmen und

spezifischer Wiesenpflege) gepflegt. Der Zuwachs an 6kologisch gepflegten Wiesen entspricht rund 16 ha
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und ist auf zusatzliche Beweidungsflachen im Raum Melk, Klein-Péchlarn und Zeiselmauer zurtckzufihren.
Baummanagement und Ufergehdlzpflege fallen ebenso unter das viadonau-Naturraummanagement. Dort,
wo es moglich ist, werden Waldflachen auler Nutzung gestellt. Mittlerweile sind dies 622 ha Waldflachen
und somit um 21 ha mehr als im Vorjahr. Im Jahr 2025 sind aufier Nutzung gestellte Waldflachen vor allem
zwischen Linz und Melk, in der Wachau und entlang der March hinzugekommen. Die Pflege der viadonau-
Flachen nach 6kologischen Kriterien sichert die Biodiversitat, fordert natirliche Lebensradume flr Pflanzen

und Tiere und ermdglicht langfristige 6kologische Entwicklung.

Die viadonau-Umwelterklarung fasst die wichtigsten Leistungen und Fortschritte des Integrierten
Managementsystems zusammen und gibt einen Uberblick (iber die erreichten Meilensteine und

Mafinahmen.

1.4.2.2. via.Zukunft

viadonau folgt im Kampf gegen den Klimawandel einem klaren Modernisierungskurs zu mehr Nachhaltigkeit
und Energieeffizienz flr die kommenden Jahre. Auf Basis der Agenda 2030 der Vereinten Nationen zur
nachhaltigen Entwicklung setzt das Unternehmen konkrete MaRnahmen der dsterreichischen Umwelt- und
Energiestrategie des BMIMI und BMLUK2 um. Auch in der viadonau Strategie 2030 wurde das Thema

Klimawandel als einer von funf Megatrends identifiziert.

viadonau hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2030 bilanziell und unternehmensweit energieautark zu sein. Dies
bedeutet umfassende Energieverbrauchsreduktionen in den Bereichen Mobilitat, Heizen und Strom sowie
die Steigerung der nachhaltigen Energieerzeugung. Ausgangspunkt fur die viadonau-Jahresenergiebilanz ist
das Referenzjahr 2019 mit ca. 4.000 Megawattstunden (MWh) Gesamtenergieverbrauch. Bis 2030 sollen
ca. 1.500 MWh/a Energie eingespart und ca. 2.500 MWh/a Energje, hauptsachlich Uber
Photovoltaikanlagen, selbst erzeugt werden. Zudem mdchte viadonau bis 2030 den jahrlichen CO2- Ausstofd
signifikant reduzieren. Das Ziel ist eine Reduktion der CO2-Emissionen von 1.000 t im Jahr 2021 auf rund

340 t/a bis 20308.

Nachstehende MaBnahmen wurden hierzu im Jahr 2025 bereits umgesetzt bzw. sind in den kommenden

Jahren vorgesehen, um das Ziel der Energieautarkie bis 2030 zu erreichen:

e Der Umstieg auf erneuerbare Heizsysteme wird im Jahr 2027 abgeschlossen sein. An den viadonau-
Standorten in Aschach und Grein kommt Fernwarme zum Einsatz, an den Standorten in Bad Deutsch-
Altenburg und Angern wurden Hackschnitzelheizungen installiert. Der Umstieg von Gas auf Biogas
(Biomethan) wurde 2025 am Standort in Krems vorbereitet und im Marz 2026 umgesetzt. Die
Errichtung der schwimmenden Unternehmenszentrale in Wien gemaf Energie-Plus-Standard inkl.
Wasser-Warmepumpe wird voraussichtlich Anfang 2027 abgeschlossen. Die thermische Sanierung
von weiteren Standorten ist in den kommenden Jahren vorgesehen.

e Der PKW-Fuhrpark besteht Uberwiegend aus E-Fahrzeugen. Dort, wo der Einsatz von reinen

E-Fahrzeugen nicht sinnvoll ist (z. B. als Zugfahrzeuge), kommen auch hybrid betriebene Fahrzeuge

2 Bundesministerium fur Land- und Forstwirtschaft, Klima- und Umweltschutz, Regionen und Wasserwirtschaft

3 Berechnet werden CO2-Aquivalente fiir Scope 1 und Scope 2 inkl. Vorkette gemaR den Emissionsfaktoren des
Umweltbundesamtes
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zum Einsatz. Bis Ende 2026 werden an allen Standorten E-Schnellladestationen errichtet. Bei
fossilbetriebenen Fahrzeugen wie Mahgeraten, Traktoren, LKW und dem Schubschiff Bad Deutsch-
Altenburg wird der alternative Kraftstoff HVO# verwendet. Durch die Nutzung des Rail & Drive-Angebots
der OBB werden Zugfahrten weiter forciert.

Die Teststation fir ein Strom-Management-System (Management von Netz- und Photovoltaikstrom,
E-Mobilitat, Batterie- sowie Lastmanagement) wurde am Standort in Krems vorbereitet und wird 2026
implementiert. Der Beitritt zu Energie- und Burgerenergiegemeinschaften bzw. die Anwendung von
Peer-to-Peer Verwertungsmodellen wird aktuell evaluiert und vorbereitet. viadonau bezieht
zertifizierten Okostrom geméaR Umweltzeichen UZ46. Neben der flichendeckenden Umstellung auf
LED-Leuchten werden laufend ineffiziente Elektrogerate getauscht. Die energieeffiziente
Serverzentrale am Handelskai ist in Betrieb.

Im Jahr 2025 wurden Photovoltaik-Aufdachanlagen mit insgesamt 340 Kilowatt-Peak (kWp)
Nennleistung installiert und in Betrieb genommen. Insgesamt sind somit Ende 2025 Photovoltaik-
Anlagen mit einer Gesamt-Nennleistung von 1.130 kWp in Betrieb. Fir das Jahr 2027 ist die
Inbetriecbnahme einer weiteren Photovoltaik-Aufdachanlage auf dem neuen, schwimmenden
viadonau-Gebaude mit 230 kWp Nennleistung vorgesehen. Die Entwicklungen von Photovoltaik-
Freiflachenanlagen, Strombojen und Windkraft werden laufend beobachtet.

Die hinsichtlich Energieeffizienz Uberarbeiteten Beschaffungsrichtlinien sowie 0ko-soziale
Vergabekriterien (Forcierung CO2-sparsamer Baustellen) bei Ausschreibungen werden angewendet.
Schulungen zur Bewusstseinsbildung in der Belegschaft hinsichtlich Energieeffizienz,

Energieerzeugung und Reduktion von CO2-Emissionen finden laufend statt.

Bericht iber die voraussichtliche Entwicklung und Risiken des Unternehmens

Voraussichtliche Entwicklung

viadonau hat ihr Budget 2026 auf Basis der Vorgaben des Eigentumers erstellt. Es wurde vom Aufsichtsrat
im Dezember 2025 vorbehaltlich der schriftlichen Zustimmung des Eigentimers BMIMI beschlossen. Die
Finanzierungsgenehmigung seitens BMIMI ist nach der Herstellung des Einvernehmens mit dem

Bundesministerium fiir Finanzen im April 2026 erfolgt.

Im Zuge der Anderung des WasserstraRen- sowie des Schifffahrtsgesetzes 2025 (BGBI. | Nr. 86/2025) erfolgt
ab 2026 eine direkte Verrechnung eines Entgelts zu Vollkosten fur die Schleusenaufsicht von viadonau an
den Inhaber der schifffahrtsanlagenrechtlichen Bewilligung. Diese gesetzliche Neuregelung wird von
viadonau begrufit, da somit eine verursachergerechte Finanzierung der Schleusenaufsicht sichergestellt ist.
Diese Anderung entspricht den Bemiihungen von viadonau, die nutzerseitige Finanzierung der
Wasserstrafleninfrastruktur zu forcieren und somit eine starkere Unabhangigkeit von Bundesmitteln zu

erlangen.

4 Hydrotreated Vegetable QOil
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Gegenlber dem Jahr 2025 ist fur 2026 ein hdéherer Fremdleistungsaufwand flr Renaturierungsprojekte
sowie fur Landenaufwertungen vorgesehen. Der héhere Finanzierungsbedarf wird vor allem aus EU-Mitteln
gedeckt.

viadonau fuhrt die Errichtung der neuen Unternehmenszentrale in Wien weiter. Flussab zur Wiener
Reichsbricke entsteht am rechten Donauufer ein zweigeschossiger, schwimmender Baukorper in Form und
GroRe eines Kabinenschiffes. Dieser ist landseitig mit dem Ufer fest verbunden und an die Ubliche Ver- und
Entsorgungsinfrastruktur angeschlossen. Das schwimmende Gebdude (gemaf Schifffahrtsgesetz eine
~Schwimmende Anlage*) wird bilanziell energieautark (Passivhaus-Standard, Plusenergiehaus-Konzept) und
moglichst umweltschonend (klimaaktiv Gold Gebaudestandard) konzipiert. Zudem integriert es ein
Forschungsprojekt zur Abwasserbehandlung. Es bietet zukinftig moderne Arbeitsplatze fur viadonau-
Mitarbeiter:innen sowie Drittnutzer:innen. Am schwimmenden Gebaude befinden sich auch Anlegestege flr
Dienstboote. Die Aufsichtsrats- sowie Eigentimergenehmigung zur Realisierung des Projekts ist im Marz
2022 erfolgt. Der Schiffskorper wurde Ende 2025 von der serbischen Werft an den Aus- und Aufbauort in
Wien geliefert. Derzeit erfolgen die HochbaumafSnahmen durch einen 6sterreichischen, mittelsténdischen
Generalunternehmer. Die Vollinbetriebnahme des schwimmenden Gebaudes samt Anlegestellen und der

Einzug der Nutzer:innen sind mit Anfang 2027 determiniert.

Im Zusammenhang mit der geplanten Errichtung der Unternehmenszentrale, weiterer Groflinvestitionen, der
geplanten Bauaktivitat sowie der Weiterleitung von EU-Férdermitteln an Projektpartner wird auch fur 2026

ein Rickgang der liquiden Mittel erwartet.
2.2. Wesentliche Risken und Ungewissheiten

2.2.1.Risiken hinsichtlich des Geschaftsumfangs

Die Tatigkeit des Unternehmens ist - wie oben unter 1.1. erlautert - durch gesetzlich definierte
Infrastrukturaufgaben bestimmt. Die Gesellschaft ist fUr diese Tatigkeiten im Wesentlichen auf die
Finanzierung durch die o6ffentliche Hand angewiesen. Dementsprechend sind Aktivitaten, die Uber die
gesetzlichen Vorgaben hinausgehend fir die 6ffentliche Hand abgewickelt werden, von den budgetéaren
Verhéltnissen dieser abhangig. Bei der Planung der Aktivitaten fur ein Geschaftsjahr werden die budgetaren

Restriktionen berlcksichtigt.

2.2.2.Risiken aus dem Kerngeschaft

viadonau betreibt ein unternehmensweites, gut etabliertes Risikomanagementsystem. Im Jahr 2025 wurde
das Chancenmanagement aus dem ehemaligen Chancen- und Risikomanagementsystem herausgelést und

wird seither als eigenstandiges Innovationsmanagement gefuhrt (siehe auch 2.4).

Das Risikomanagementsystem hat die Aufgabe, wesentliche Risiken, die die Erreichung der in der
Unternehmensstrategie festgelegten Ziele gefahrden kénnen, friihzeitig zu erkennen, zu beurteilen und zu
behandeln. Die Definition der Auswirkungskriterien erfolgte daher im Hinblick auf die spezifische

Vulnerabilitat der strategischen Saulen.

Unter Priorisierung von 23 erkannten TOP-Risiken (per Ende 2025) und der festgelegten, risikomindernden
MaBnahmen erfolgt eine gezielte Steuerung und Uberwachung in halbjahrlichen Risk Assessments. Bei 22
Risiken liegen eine IST-Bewertung und Manahmenvorschlage vor, fur 17 Risiken wurde auch eine SOLL-
Bewertung nach MafSnahmenumsetzung durchgefihrt.
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Latent hohe Risiken sind Unfélle oder Havarien infolge von Fehlbedienungen der Schleusen sowie
Haftungsrisiken durch Personen- oder Sachschaden auf Liegenschaften der viadonau bzw. auf von viadonau
verwalteten Liegenschaften. Die Abhangigkeit von Dritten (Marktrisiko) und das Risiko des Wegfalls von
Finanzierungsquellen sind ebenfalls sehr hoch bewertet. Als Risiko werden auch weiterhin potenzielle
Kostenerhéhungen im Rahmen der Abwicklung von Bauprojekten in den verschiedenen Projektphasen
behandelt, wobei in die Risikoberechnung im Jahr 2025 erstmalig auch die neue Unternehmenszentrale
aufgenommen wurde. Ein Ausfall von SchlUsselpersonal (in Kombination mit Hochwasser- oder

Krisenereignissen) ist ebenfalls ein wesentliches Risiko.
2.2.3 Risiken aus historischen Aktivitaten

Verpflichtungen, die aus historischen Aktivitaten der Gesellschaft bzw. ihrer Vorgangergesellschaften

herriihren, sind aus heutiger Sicht nicht vorhanden.
2.3. Risiken bezlglich originarer und derivativer Finanzinstrumente

Das Unternehmen besitzt keine derivativen Finanzinstrumente. Die Barreserven und Bankguthaben per
31.12.2025 sind in Euro. Forderungen und Verbindlichkeiten per 31.12.2025 sind ebenfalls in Euro, sodass

kein Fremdwahrungsrisiko besteht.

Das Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird durch eine vorsichtige Bewertung
adaquat berticksichtigt. Fur den Uberwiegenden Teil der sonstigen Forderungen gibt es kein Ausfallrisiko, da

sie gegenuber der 6ffentlichen Hand bestehen.
2.4. Forschungs- und Entwicklungsbericht

Im Rahmen der Unternehmensstrategie wurde 2025 ein neues viadonau-Innovationsmanagement
entwickelt. Zur strukturierten Férderung von Innovationen standardisierte viadonau die Entwicklung und
Umsetzung von Ideen in einem klar definierten Prozess (,Chancen & Ideen entwickeln®). Zentrales Gremium
ist das Innovationsboard, welches Innovationsbotschafter:innen, Geschaftsfuhrung und Risikomanagement
vernetzt. Es begleitet eingebrachte Ideen von der Dokumentation Uber die Bewertung von Potenzial und

Machbarkeit bis zur Umsetzung.

Unter den zahlreichen innovativen Vorhaben des Unternehmens sind folgende F&E-Aktivitaten besonders

hervorzuheben:

- die Teilnahme von viadonau an den Horizon-Projekten PLATINA4Action (Platform for the
implementation of the NAIADES action programme; bis 12/2026), SYNERGETICS (Umrustung der
bestehenden Flotte hin zu umweltfreundlicheren Betriebsarten; bis 06/2026), iNNO SED
(Entwicklung eines wegweisenden Ansatzes fir das Sedimentmanagement in grofRen
internationalen Flussgebieten; bis 08/2029), MERLIN (Umsetzung von naturnahen Lésungen zur
Okologischen Aufwertung von Sifwasserhabitaten; Demonstration zur Renaturierung von
WasserstraRen anhand eines Uferrickbaus; bis 10/2025), Danubedall (Entwicklung eines
umfassenden Wiederherstellungsaktionsplans fur das Donaueinzugsgebiet; Demonstration fir die
»,Obere Donau”“ durch Renaturierung des Bereichs Paradeisinsel; bis 12/2027) und Restore4Life

(Erarbeitung von vielfaltigen soziobkonomischen Vorteilen eines ganzheitlichen und
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transdisziplindren Ansatzes zur Wiederherstellung von Sufwasser- und Kustenfeuchtgebieten im
Donaubecken; bis 05/2027),

- die Forschungskooperation REWWay (Research & Education in Inland Waterway Logistics) mit dem
Logistikum Steyr und

- die Forschungskooperation in dem Christian Doppler Labor ,Meta-Okosystem Dynamiken in

regulierten Flusslandschaften (Biotik; bis 09/2028)

In all diesen Projekten fokussiert sich die inhaltliche Arbeit auf Themen, die den Kernkompetenzen und

strategischen Unternehmenszielen von viadonau entsprechen.

Die Einreichung weiterer Innovationsprojekte zur Férderung ist fur 2026 sowohl auf nationaler Ebene als
auch in EU-weiten Programmen vorgesehen. Die Nutzung von Forderprogrammen flr innovative Aktivitaten
bietet neben dem finanziellen Aspekt eine adaquate Moglichkeit zur Zusammenarbeit mit geeigneten
Forschungspartnern und unterzieht darliber hinaus die Relevanz und Qualitat der Projektvorschlage durch

den Evaluierungsprozess einer unabhangigen Uberpriifung.
2.5. Zweigstellenbericht

Es bestehen keine operativen Zweigniederlassungen.

Wien, am 07.05.2026

Die Geschaftsfihrung

DI Hans-Peter Hasenbichler e.h.
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